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1.  RESULTADOS DE  LA AUDITORIA DE SEGUIMIENTO

1.1. SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO IED TOMÁS RUEDA VARGAS  VIGENCIA 2005.

En cumplimiento del Encargo de Auditoria, se evaluó el Plan de Mejoramiento suscrito por la IED y aceptado por la Dirección de Educación mediante comunicación No. 34100-28475 del 26 de diciembre de 2006, correspondiente a la  Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial, Fase II vigencia 2005.

CUADRO 1
VALORACIÓN PLAN DE MEJORAMIENTO

	HALLAZGO
	ACTIVIDADES PROPUESTAS


	PUNTAJE

MÁXIMO
	PUNTAJE ASIGNADO
	CERRADA
	ABIERTA
	CUMPLIMIENTO: (CERRADA, ABIERTA, SIN CERRAR)

	1.2. CONSEJO DIRECTIVO
	
	
	
	

	1.1.1. Debilidades en los elementos del sistema de control interno. Manejo del riesgo, adopción de planes y procedimientos.
	1. Construcción del mapa de riesgo.
2. Plan de mejoramiento.  (Construcción, implementación y seguimiento).


	4
	2
	
	1.1.1
	VALORACIÓN: MANEJO DEL RIESGO. 1. Aunque se ha logrado un avance significativo en el tema, el Consejo en cumplimiento de su función de reglamentar el control interno, no  considera el tema, la actividad no se constituye en una herramienta de gestión y se realiza solo para cumplir con el requerimiento anual de la Oficina de Control Interno de la SED. Se diligenciaron los formatos en el mes de febrero de 2006 y julio de 2008 y fueron reportaron a la SED. En 2006 en el No.1 Administración del Riesgo, se identificaron 40 riesgos en las diferentes áreas y 31 en 2008, con posibles causas y consecuencias, valoración responsable y monitoreo de la dependencia, muchos tienen probabilidad alta de ocurrencia, impacto y nivel de riesgo, de los cuales bastantes son reiterativos, no se identifican riesgos para los procesos de participación,  almacén e inventarios, ayudas educativas, manejo de audiovisuales, biblioteca y cartera, que obedecen a factores críticos de éxito. En el No. 2. Plan de Manejo de Riesgos, se definen acciones para contrarrestarlos y mitigarlos durante la vigencia.

2. El No. 3, donde se debe reflejar el Monitoreo con avance en porcentaje, no se diligencia ni se presenta un informe de avance de gestión de las áreas donde tienen ocurrencia, que permita al nivel directivo y a la administración el seguimiento y acompañamiento requerido para procurar el resultado esperado y  que sirvan de insumo para su evaluación y resultado final en la evaluación institucional.
3. No se observa tampoco su inclusión en el Plan Operativo Anual a cargo de la administración en cabeza del rector, para control, seguimiento y verificación de las actividades definidas y los resultados esperados.

	
	
	
	
	
	
	ADOPCIÓN DE PLANES Y PROCEDIMIENTOS.
1. La observación del informe de auditoría fue específica y hace referencia a la falta de procedimientos a cargo del Consejo Directivo, instancia que tiene la responsabilidad primaria del direccionamiento y la reglamentación institucional. La segunda etapa tiene que ver con los procedimientos técnicamente levantados y elaborados por la administración.

Al abordar el tema, se debe considerar que los procedimientos misionales son los académicos y los administrativos de soporte, en los que se requiere delimitar los niveles de autoridad y responsabilidad, de la aplicación de una metodología que cuente con el soporte técnico requerido, es decir que su formulación incluya determinar objetivo, base legal, descripción consecutiva de actividades, denominación de cargos que intervienen, diagramas de flujo, definición de controles preventivos y correctivos, indicadores, formatos utilizados con instructivo para su diligenciamiento e informes de gestión para su seguimiento y evaluación. Los mismos, deben adoptarse mediante acuerdo del Consejo Directivo.
CONCLUSIONES: Calificación 2. Cumplimiento parcial, por la  falta de resultados de gestión del plan de manejo, y la ausencia de los procedimientos requeridos. El hallazgo se mantiene abierto.

	1.1.2. El Consejo Directivo no adopta el plan de Compras de la IED.
	1. Consolidación Del Plan De Compras.
	2
	2
	1.1.2. 
	
	VALORACIÓN ACTIVIDADES: 1. El Plan de compras fue adoptado por Acuerdo del Consejo Directivo No. 003 del 22 de febrero de 2007 y 012 del 30 de abril de 2008. Si bien se cumple con la acción correctiva, es preciso señalar que su aprobación debe ser realizada al terminar la vigencia para reportar al SICE al comienzo del año dentro del término establecido, el Plan con los contratos que van a la página de contratación.

CONCLUSIONES: Calificación 2, se cumplió la acción propuesta, se cierra el hallazgo."

	1.1.3. Inexistencia de la evaluación institucional anual.


	1. Consolidar la información de la evaluación institucional anual para fortalecer el plan de mejoramiento.
	2
	1
	
	1.1.3.
	VALORACIÓN: 1. Subsisten las deficiencias para la vigencia 2006 y 2007, A pesar del esfuerzo realizado, el proceso no puede seguir adelantándose con la participación de Rectoría, Administrativa, Coordinaciones y Orientación, con el diligenciamiento de formatos para cumplir y enviarlos a la SED. La evaluación institucional, debe ser una herramienta de gestión que forma parte del Subsistema de Control de Evaluación del Modelo Estandar de Control Interno MECI, y que articulado con los demás componentes permite valorar la efectividad del control interno, la eficacia, eficiencia y la efectividad de los procesos tanto misionales como de soporte, así como la ejecución y el resultado de la gestión adelantada en los planes y programas, identificar a partir del POA que se planeó, que se ejecutó y que no se logró, detectar no conformidades, identificar tendencias y formular recomendaciones con acciones de mejoramiento continuo. El proceso lo debe adelantar la dirección (Consejo Directivo) y la rectoría con la asistencia del Consejo Académico, teniendo como insumo, la participación y los informes de la gestión de acuerdo al Plan Operativo por las áreas en cabeza de la Rectoría como órgano de administración, de las dependencias académicas misionales (Coordinación, Orientación, Direcciones de Grupo, Convivencia, Promoción y Evaluación), de las dependencias administrativas de soporte, (Secretaría Académica, audiovisuales, contabilidad, presupuesto, Almacén, Planta Física, gestión ambiental, Contador, Revisoría Fiscal, y comités), instancias de participación Asociación de Padres, Consejo de Estudiantes, Exalumnos, Docentes y Sector Productivo. Como resultado de la Evaluación Institucional, se redirecciona la planeación, los procesos, la gestión y la participación en procura del cumplimiento de la misión institucional en la prestación del servicio educativo. Se reitera que del proceso deben quedar los soportes documentales que permitan el monitoreo y seguimiento.

CONCLUSIONES: Calificación 1, rango de cumplimiento parcial, hallazgo abierto.

	1.1.4. Deficiencias de la SED y la IED en la reglamentación, adopción y manejo de Caja Menor para gastos imprevistos y urgentes. 

1.1.4.1., 1.1.4.2.,

1.1.4.3., 1.1.4.4., 1.1.4.5., 1.1.4.6
	ACTIVIDADES PROPUESTAS: 1. Implementación del reglamento de caja menor.


	2
	2
	1.1.4
	
	VALORACIÓN: Se cumplió la acción propuesta mediante Acuerdos  02 del 12 de febrero de 2007 y 03 del 1 de febrero de 2008 expedidos por el Consejo Directivo, con los cual se ajusta a os requisitos.

CONCLUSIONES: Calificación 2, se cumplió satisfactoriamente la actividad, se cierra el hallazgo.

	1.1.5. Deficiencias de control interno en las actas de Consejo Directivo.
1.1.5.1., 1.1.5.2.,

1.1.5.3., 1.1.5.4., 1.1.5.5., 1.1.5.6.
	1. Elaboración de actas y acuerdos, 2. Memoria del Consejo Directivo.
	4
	4
	1.1.5.
	
	VALORACIÓN: Con la gestión adelantada en las vigencias 2007 y 2008, se han mejorado sustancialmente las deficiencias observadas en las actas de Consejo Directivo que soportan el proceso de toma de decisiones. No obstante, el reglamento de funcionamiento interno, debe contemplar todas las funciones y responsabilidades que ordena el sistema jurídico, cuyo resumen lo encuentran el la observación que se comunicó en el informe de auditoría. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Con el mejoramiento alcanzado se espera el mejoramiento continuo para mantener los logros alcanzados en la reglamentación y archivo de los documentos del Consejo. Se cierra el hallazgo.

	1.2. PRESUPUESTO
	
	
	

	1.2.1. Aprobación y presentación Extemporánea del presupuesto anual.

El Decreto de la Alcaldía Mayor No. 1035 del 29 de Octubre de 1997 en sus   artículos 8 y 9 dispuso la presentación y aprobación y comunicación a la SED antes del 1º. y 15 de noviembre 


	1. Búsqueda de definición de la normatividad por la SED.
	2
	1
	
	1.2.1.
	VALORACIÓN: La observación no dejaba opción de duda. El ente de control invocó el Decreto Distrital 1035 de 1997 aún vigente, que no se estaba acatando en sus artículos 8 y 9 para la presentación y aprobación del presupuesto y su comunicación a la SED antes del 1º. y 15 de noviembre respectivamente, mandamiento que no pueden desconocer los gestores públicos que manejan recursos o fondos de Bogotá D.C., incluidos los rectores directores. Contextualmente la norma citada, previó la adecuada planeación presupuestal que deben surtir los colegios para la siguiente vigencia, así como la comunicación a la SED, para garantizar la presentación del presupuesto de la Secretaría de Educación,  incluyendo el de los colegios oficiales, al Concejo de Bogotá, par su trámite y aprobación. En consecuencia, es inadmisible e inconveniente la postura de la Dirección Financiera de la SED que afecta este propósito e induce a la inobservancia de las disposiciones normativas, hecho que conduce a la  omisión y a la comisión de conductas disciplinadas para las partes interesadas. En tal sentido  se reitera el control preventivo para que la gestión presupuestal se surta eficazmente.

	1.2.2. Inconsistencias de la SED y la IED en la aprobación y liquidación del presupuesto.

La SED prorrogó el plazo de presentación hasta el 30 de noviembre y desbordó su competencia legal.
	1. Búsqueda de definición de la normatividad por la SED.
	2
	1
	
	1.2.2.
	Ver hallazgo anterior 1.2.1.

	1.2.4. Inexistencia de actos administrativos de aprobación de modificaciones  presupuestales. 
	1. Implementación de reglamento para modificaciones presupuestales.
	2
	2
	1.2.4.
	
	VALORACIÓN: Para subsanar la observación, el Consejo adoptó mediante Acuerdo 13 del 21 de septiembre de 2007, el Reglamento Interno de Presupuesto, donde considera como función del mismo Consejo la aprobación de las modificaciones presupuestales. No obstante lo anterior, se debe dejar salvedad  expresa en el reglamento, literales a) y b), que la presentación de la información, obedece a los términos  establecidos por la SED en cumplimiento con las normas vigentes, para que no se generen riesgos innecesarios al Consejo y a la Rectoría. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. No obstante el señalamiento, el hallazgo se cierra.

	1.2.5. Aprobación de traslados presupuestales por parte del rector, sin ajustarse a las disposiciones y competencia legal.
	1. Implementación de reglamento para modificaciones presupuestales.
	2
	2
	1.2.5.
	
	Ver valoración numeral 1.2.4. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. No obstante el señalamiento, el hallazgo se cierra.

	1.2.6. Inadecuada planeación y ejecución de recursos con destinación específica de la IED.
	1. Implementación de reglamento para modificaciones presupuestales.
	2
	2
	1.2.6.
	
	Ver valoración numeral 1.2.4. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. No obstante el señalamiento, el hallazgo se cierra.

	1.2.7. No se da la destinación específica de Ingresos por concepto de restaurantes, cafeterías o tiendas escolares.


	1. Aclarar la destinación de arrendamiento del espacio destinado al funcionamiento de la cafetería.
	2
	0
	
	1.2.7.
	VALORACIÓN: Se reitera una vez más, que el criterio de la norma señalada para este caso en particular, el Decreto 1857 del 3 de Agosto de 1994 determinó en su Artículo 3º, parágrafo 2, hace referencia al destino que se le debe dar a los ingresos por restaurantes, cafeterías o tiendas escolares, sin hacer discriminación de la fuente de dichos ingresos. En consecuencia  el presupuesto de los Fondos, debe contener un rubro para tal fin y se ejecuten cumpliendo la norma señalada de jerarquía superior señalada, aclarando además que los conceptos no obligan, según lo preceptuado por el Código Contencioso Administrativo en su artículo 25, máxime cuando de preservar la institucionalidad jurídica se trate.

CONCLUSIONES: Calificación 0. El hallazgo se mantiene abierto, sin perjuicio de las acciones a que haya lugar por el incumplimiento reiterado de la disposición de orden superior señalado, por parte de la Dirección Financiera del nivel central y el Consejo Directivo y Rectoría en la Institución Educativa.

	1.2.8. Insuficiente seguimiento de la Dirección Financiera de la SED, en  la ejecución de los recursos transferidos por Reposición de Fondos a los Centros Educativos.


	1. tramitar el hallazgo ante  la SED.


	2
	1
	
	1.2.8.
	VALORACIÓN: La información remitida a la SED al finalizar la vigencia, contiene información de ejecución de ingreso y gastos, más  no presenta el análisis de la gestión de la aplicación de los recursos recibidos para el mantenimiento preventivo y predictivo y el resultado de su aplicación contractual, como tampoco los logros esperados y conseguidos en cumplimiento de la política educativa, fin último de la gestión. Los Profesionales de la Dirección Financiera que visitan los Fondos para evaluar y asesorar, deberían incluir el tema en sus evaluaciones y por consiguientes en los informes, para hacer visible la gestión y aplicación de los recursos transferidos a los colegios de Bogotá D.C.

Calificación 1. Se mantiene abierto el hallazgo.

	1.2.10. Deficiencias de Control Interno presupuestal.

1.2.10.1.
1.2.10.2. 

1.2.10.3. 

1.2.10.4. 


	1. Empastar las órdenes de pago.


	2
	1
	
	1.2.10.
	VALORACIÓN: La observación formulada presentó cuatro (4) ítems. 4. Se cumplió la primera, 1.2.10.1., la segunda y tercera se mantienen  y para la cuarta la Institución siguiendo lo dispuesto por la SED, debió hacer devolución de los recursos. 

CONCLUSIONES: Calificación, 1. Se mantiene el hallazgo por los ítems 1.2.10.2 y 1.10.2.3.

	1.3. CONTRATACIÓN
	
	
	

	1.3.1. Desactualización del Manual de Contratación de la Institución Educativa.
	1. realizar los ajustes según normatividad al actual manual de contratación.


	2.
	2
	1.3.1.
	
	VALORACIÓN: La IED cumplido a plenitud los requerimientos del órgano de control en los diez y seis ítems requeridos. Se debe tener en cuenta para 2008, que el D2170 de 2002 fue derogado para el tema contractual por el D2474 de 2008, así mismo en el mejoramiento continuo, tenerse en cuenta las inhabilites para contratar por parte de los miembros del Consejo Directivo.

CONCLUSIONES: Calificación 2. Se cierra el hallazgo por acción propuesta cumplida.

	1.3.2. La contratación de la sistematización de boletines presenta deficiencias relevantes.
	1. Aplicar el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.2.
	
	VALORACIÓN: Evaluada la contratación para 2007 y 2008, se observa un avance positivo y sustancial en el proceso, a pesar de ello, subsisten algunas debilidades a considerar dentro del proceso de mejoramiento continuo: Relacionar en los pliegos los documentos que deben presentar los aspirantes con el término de vigencia legal, los términos consignados en los pliegos no se pueden variar en el contrato , caso porcentaje y plazo de garantías, debe quedar evidencia suficiente y comprobable, del proceso de evaluación y calificación de cada proponente, así como de la selección, por su cuantía que supera los 40 salarios mínimos, el contrato debería tener autorización expresa del Consejo Directivo y surtir el proceso con mayor celeridad, toda vez que se está contratando en el segundo trimestre del año, lo cual resulta inconveniente e inoportuno.

CONCLUSIONES: Calificación 2. En razón a que los ajustes señalados son subsanables y por la gestión propositiva del fondo, se cierra  el hallazgo.

	1.3.3. Deficiencias en la contratación de la Tienda y restaurante escolar.
	1. Aplicar el manual de contratación institucional.
	2
	2
	1.3.3.
	
	VALORACIÓN: Evaluada la contratación para 2007 y 2008, se observa un avance positivo y sustancial en el proceso, a pesar de ello, subsisten algunas debilidades a considerar dentro del proceso de mejoramiento continuo: la exigencia de los antecedentes fiscales, surtir el proceso con mayor celeridad, toda vez que en 2008 se contrató en el segundo trimestre, lo cual afecta los ingresos, es inconveniente e inoportuno, el término de los pagos deben ajustarse a los pliegos y al contrato, y ser tenido en cuenta como criterio para adjudicación, se deben producir los informes de gestión y de Revisoría Fiscal al Consejo Directivo, con evidencia documental de su presentación y consideración.

CONCLUSIONES: Calificación 2. En razón a que los ajustes señalados son subsanables y por la gestión propositiva del fondo, se cierra  el hallazgo.

	1.3.4. Deficiencias en la contratación del Arrendamiento del espacio para Miscelánea Escolar.
	1. Aplicar el manual de contratación institucional.
	2
	2
	1.3.4.
	
	Evaluada la contratación para 2007 y 2008, se observa un avance positivo y sustancial en el proceso, a pesar de ello, subsisten algunas debilidades a considerar dentro del proceso de mejoramiento continuo: Aplicar sin excepción el principio de selección para escoger la mejor opción para el cumplimiento de los fines estatales, producir los informes de gestión y de Revisoría Fiscal al Consejo Directivo, con evidencia documental de su presentación y consideración.

	1.3.5. Deficiencias en el perfeccionamiento de los contratos del Contador y Revisor Fiscal.
	1. Aplicar el manual de contratación institucional.
	2
	2
	1.3.5.
	
	VALORACIÓN: Evaluada la contratación para 2007 y 2008, se observa cumplimiento de los requisitos y un avance positivo y sustancial en el proceso, a pesar de ello, subsisten algunas debilidades a considerar dentro del proceso de mejoramiento continuo: La inclusión en los pliegos del Revisor Fiscal de la verificación de la implementación del Modelo Estandar de Control Interno MECI, del Modelo Estandar de Control Interno Contable MECICO, la formulación del pliego de Observaciones sobre sus pronunciamientos, y el seguimiento a los correspondientes planes de mejoramiento incluidos los órganos de control interno y externos, con los correspondientes formes al Consejo Directivo, e insumo para el dictamen correspondiente.

CONCLUSIONES: Calificación 2. En razón a que los ajustes señalados son subsanables y por la gestión propositiva del fondo, se cierra  el hallazgo.

	1.3.6. Deficiencias orden de Trabajo No.22 de marzo 22 de 2005. Contratista José Fernando Muñoz Alzate.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.

	2
	2
	1.3.6.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos adoptado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.3.7. Deficiencias Contrato Orden de Compra No. 62 de Mayo 13 de 2005. Contratista Suministros Compupapel Ltda.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.7.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos adoptado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.3.8. Deficiencias Orden de Trabajo No. 70 del 20 de Mayo de 2005. Contratista Construcciones y Reformas González. Omar de Jesús González talero.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.8.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos ajustado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.3.9. Deficiencias Contrato de Suministro No. 088 de junio 21 de 2005. Contratista. AS ANDREW SUMINISTROS José Andrés Zamora Montañez.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.9.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos ajustado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.3.10. Deficiencias Orden Suministro No. 97 del 28 de Julio de 2005. Papelería y Distribuciones LUZ MAR.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.10.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos ajustado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.3.11. Deficiencias Orden Suministro No. 114 del 21 de septiembre de 2005. Contratista: Prestigio Dotaciones y Suministros Institucionales.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.11.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos ajustado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.3.12. Deficiencias Orden Suministro No. 155 del 11 de Noviembre de 2005. Contratista: Papelería y Distribuciones LUZ MAR.
	1. Aplicar lo establecido al respecto en el manual de contratación institucional.


	2
	2
	1.3.12.
	
	VALORACIÓN: Para la vigencia 2007, la no conformidad fue subsanada, ajustando los requisitos exigidos para esta clase de contratos, según el. Reglamento de Contratos ajustado. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Por el mejoramiento evidenciado se cierra el hallazgo.

	1.4. ESTADOS CONTABLES – INVENTARIOS.
	
	
	

	1.4.1. Actividades pendientes actualización sistema de inventarios.

1.4.1.1., 1.4.1.2.; 

1.4.1.3., 1.4.1.4.; 

1.4.1.5., 1.4.1.6., 

1.4.1.7. 
	1. Mantener actualizada la base de datos de los bienes muebles e inmuebles de la institución.
	2
	1
	1.4.1.5. 1.4.1.6
	1.4.1.
	VALORACIÓN: El hallazgo detectado y comunicado en el informe final contiene ocho (8) ítems, Se cumplió con los numerales 1.4.1.5., reportando los elementos adquiridos al nivel central para su aseguramiento, 1.4.1.6. Mantener actualizado el archivo normativo del manejo de inventarios. Para los demás se adelantan aún actividades  como es el caso del aplicativo de apoyo en el manejo de inventarios que fue solicitado A la SED,  con comunicación el 25 de abril de 2007,  que no tuvo una respuesta efectiva y las cotizaciones del aplicativo consultadas en el mercado.
CONCLUSIONES: Calificación 1. Se cierran  los numerales 1.4.1.5. y 1.4.1.6. Los demás se mantienen abiertos.

	1.4.2. Funcionario Auxiliar Administrativo Trasladado por la Subdirección de Personal Administrativo de la SED, sin entregar formalmente el cargo asignado de responsable del manejo de los equipos de los laboratorios de química, física y Biología, emisora y ayudas educativas.
	1. Aclarar el traslado de personal que no entregan formalmente inventarios, aclarar situación traslado de funcionario y tramitar el hallazgo ante  la SED.


	2
	1
	
	1.4.2.
	VALORACIÓN: La gestión adelantada ante la SED por la Institución indica que el hallazgo  se encuentra en trámite en la Oficina de Control Interno Disciplinario, donde cursa una investigación administrativa sobre el particular.  

CONCLUSIONES: Calificación 1. Se mantiene abierto el hallazgo.

	1.5. PLANTA DE PERSONAL.
	
	
	

	(…)

1.5.2.1. La IED no cuenta con un auxiliar Financiero de tiempo completo. El mismo desempeña funciones en tres IED.
	1. Definir al Auxiliar Financiero de tiempo completo para la institución.
	2
	1
	
	1.5.2.1.
	VALORACIÓN: Se encontró que la IED solicitó a la Subdirección de Personal Administrativo de la SED en marzo de 2007, la asignación de tiempo completo para el Auxiliar Financiero, la cual fue negada con oficio 421-S-46987 del 11 de abril 2007. Persiste la situación.

CONCLUSIONES: Calificación 1. Se mantiene el hallazgo..

	1.5.2.2. Deficiencias de control interno en la asignación de funciones al personal administrativo.
	1. Definir las funciones del personal administrativo según manual vigente de la SED.
	2
	2
	1.5.2.2.
	
	VALORACIÓN: La IED en cumplimiento de lo establecido en la Resolución 2190 de mayo 28 de 2007, asignó las funciones al personal de apoyo administrativo, cumpliendo los requisitos y subsanando la no conformidad.

CONCLUSIONES: Calificación 2. Se cierra el hallazgo.

	1.6. COBERTURA DE ALUMNOS.
	
	
	

	1.6.3. Deficiencias de control en la cobertura de alumnos, responsabilidad de la IED y la SED.
	1. Seguimiento a estudiantes y difusión del PEI en la comunidad.
	2
	2
	1.6.3.
	
	VALORACIÓN: La IED está superando los problemas de cobertura con la próxima culminación de la obra de reforzamiento y con el cambio de modalidad a técnica.

CONCLUSIONES: Calificación 2. Se cierra el hallazgo.


	1.7. PARTICIPACIÓN DE LOS ESTAMENTOS EDUCATIVOS
	
	
	

	1.7.1. Deficiencias en el proceso de participación.
	1. Implementar el reglamento de procesos electorales de  la institución.
	2
	2
	1.7.1
	
	VALORACIÓN: El Consejo Directivo con Acuerdo 4 de febrero 2 de 2007, reglamentó los procesos electorales, cumpliendo con la actividad propuesta. Con base en la reglamentación se adelantó el proceso de elección a las diferentes instancias, dejando el archivo documental que soporta la elección de cada una. No obstante se debe señalar la inclusión y unificación en dicho reglamento, de otras instancias como las Comisiones de Evaluación y Promoción, el Comité Ambiental, el Comité de Convivencia  y la Contraloría Escolar. 

CONCLUSIONES: Calificación 2. Se ha mejorado la gestión del proceso de participación, la cual pasa a la fase de mejoramiento continuo. Se cierra el hallazgo.

	1.10. PLANTA FÍSICA
	
	
	
	

	1.10.1. Carencia del Plan de Mantenimiento escolar.


	1. Mantener actualizada la ficha de mantenimiento de planta física.


	2
	2
	1.10.1
	
	VALORACIÓN: La IED definió el procedimiento y el cronograma y cuenta con el plan de Mantenimiento preventivo y predictivo para las últimas dos (2) vigencias, en los formaos preestablecidos. Se observa que el plan debe ser formulado al final de la vigencia, con base en la información de las necesidades y las asignaciones presupuestales del nivel central, y articularse con la formulación y aprobación del presupuesto y el programa de contratación institucional por parte del Consejo Directivo. Los formatos deben estar aprobados y suscritos por las instancias previstas y valorado al final de la vigencia en la evaluación institucional que debe adelantarse, para medir su grado de cumplimiento, eficacia  y  efectividad.

CONCLUSIONES: Calificación 2. Con los señalamientos efectuados se acepta el cumplimiento de la actividad propuesta la que pasa a la fase de mejoramiento continuo.

	1.11. SISTEMAS DE INFORMACIÓN. 
	
	
	

	1.11.1. El soporte técnico de Red P de la SED es deficiente.
1.11.2. La IED cuenta con tres (3) salas de sistemas: Por la deficiente planeación y ausencia de plan de contingencia por parte de la SED se encuentran fuera de servicio.
1.11.3. La biblioteca que atiende 3500 usuarios aproximadamente se encuentran fuera de servicio.
1.11.4. Deficiencias en los sistemas de información de los aplicativos de biblioteca, presupuesto y almacén.


	1. Mejorar el servicio de soporte técnico para la institución.

2. Adecuar una sala de informática de supla las necesidades temporalmente mientras se termina el proyecto de reforzamiento estructural.

3. Solicitar a la SED un buen plan de contingencia para proyectos posteriores, de manera que no vea afectada la población educativa. 

4. Presupuestar, adquirir e implementar el software.


	8
	6
	1.11.1, 1.11.2, 1.11.3,
	1.11.4.
	VALORACIÓN: Se comprobó que en servicio en las diferentes dependencias se ha reanudado paulatinamente, en la medida del avance y entrega de los bloques intervenidos por la SED. En Relación con las fichas de mantenimiento de equipos, deben consignar las fechas de realización del mantenimiento, por lo demás se dan por superadas las condiciones encontradas. 

CONCLUSIONES: Calificación 6. Se cierra el hallazgo y sus cuatro componentes a excepción del 1.11.4. que tiene que ver con la solución técnica para el manejo en red del proceso de inventarios

	
	
	
	
	
	
	

	HALLAZGOS 37
	38
	76
	62
	27
	11
	


• Concepto de control interno y gestión del Plan de Mejoramiento.
Del seguimiento se concluye que de un total de treinta y siete (37) hallazgos administrativos detectados y comunicados en el informe de auditoría; se propusieron 38 actividades y se cumplieron satisfactoriamente veintisiete (27) así: Consejo Directivo 1.1.2., 1.1.4., 1.1.5., Presupuesto 1.2.4., 1.2.5., 1.2.6., Contratación 1.3.1., 1.3.2., 1.3.3., 1.3.4., 1.3.5., 1.3.6., 1.3.7., 1.3.8, 1.3.9., 1.3.10., 1.3.11., 1.3.12., Estados Contables -Inventarios 1.4.5., 1.4.6., Planta de Personal 1.5.2.2., Cobertura Alumnos 1.63., Participación 1.7.1., Planta Física 1.10.1., Sistemas de Información 1.11.1., 1.11.2. y 1.11.3., que se cierran para ser excluidas del plan de mejoramiento.

De igual manera las restantes quedan pendientes para nuevo seguimiento porque las actividades de mejoramiento propuestas no se cumplieron o se cumplieron parcialmente y no satisfacen aún los requerimientos del órgano de control.

Para los treinta y siete (37) hallazgos se propusieron 38 actividades para un puntaje máximo de 76 puntos. El puntaje asignado se ubicó en 62 puntos.

Promedio de puntos: Puntaje Asignado/Actividades Propuestas 62/38=1.63
Rango de Cumplimiento: No cumplido entre 0 y 0.9 puntos, Cumplimiento Parcial entre 1.0 y 1.7 puntos y Cumplido entre 1.8 y 2.0 puntos.  De acuerdo con el promedio de 1.63, el plan de mejoramiento, se cumplió parcialmente.

Porcentaje de cumplimiento: Promedio X 100/2= 1.63 X100/2=81.57%.
El indicador de eficacia establece: Entre 10 y 50% ineficaz, mayor del 50% y hasta 70% Parcialmente eficaz y mayor del 70% eficaz. 

Como resultado de la valoración y con las observaciones señaladas, el 81.57% indica que el plan de mejoramiento fue eficaz.

No obstante las actividades que quedaron pendientes, el plan se cumplió satisfactoriamente, por tanto, el Sistema de Control Interno ofrece la calidad y la seguridad razonables, incidiendo en la gestión institucional y en las buenas prácticas de la función y los principios administrativos. A ello ha contribuido la participación y el direccionamiento institucional liderado por el Consejo Directivo, así como también el acompañamiento y asesoría de la Revisoría Fiscal,  situación que redundará en la adecuada implementación del Modelo Estandar de Control Interno MECI.
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